
Beurteilung der Strategie(n) und Risikokultur im Kontext

gestiegener Zinsen, geschäftspolitischer Herausforderungen und

aufsichtlicher Neuregelungen!

Vorstand &
Aufsichtsrat 9. Oktober 2024 Controlling

Geschäfts- und Risikostrategie/n an neue
Risiken und Vorgaben anpassen
Analyse der Auswirkungen von ESG-, IT- und Credit-Spread-Risiken auf
strategische Ausrichtung • Umgang mit Risikokonzentrationen •
quantitative & qualitative Überlegungen

 Anpassung der Geschäfts- und Risikostrategie/n bei den (LSI-)Instituten
aufgrund steigender Risiken durch hohe Zinsen (IRRBB/CSRBB), digitale
Transformation (IT-Risiken), geschäftspolitische Herausforderungen (insb. ESG-
Risiken) und regulatorischer Neuregelungen (durch Verweise auf EBA-Leitlinien
u.ä.)

 Analyse der festgelegten Risikostrategie und des Risikoappetits anhand
geeigneter Risikoindikatoren unter expliziter Berücksichtigung der
Auswirkungen von IRRBB und CSRBB sowie von ESG- und IT-Risiken

 Implementierung von strategischen Vorgaben zur Berücksichtigung von ESG-
Risiken in der Kreditvergabe • Mindestanforderungen an ESG-Scores und
individuelle Bewertungen im Kreditbeschluss

 Bewertung des Zielerreichungsgrads im Strategieplanungsprozess und des
Umgangs mit Abweichungen (z.B. ist das geplante Kreditwachstum noch zu
erreichen)

 Festlegung von strategischen Kennzahlen zur Sicherung der Risikotragfähigkeit:
RoRWA als neue Brücke zwischen Steuerung und Markt/Vertrieb • Verzahnung
von Vorkalkulation, Prognose und Nachkalkulation

 Beurteilung der (Risiko-)Tragfähigkeit des Geschäftsmodells im Kontext des
wirtschaftlichen Umfelds – Inwieweit steht die Kapitalplanung im Einklang mit
der operativen Geschäftsplanung und Geschäftsmodell (Konsistenzprüfung)? •
Ist das adverse Szenario für das Institut bzw. Geschäftsmodell (noch)
angemessen?

 Einführung relevanter Schlüsselkontrollen zur Überprüfung des Strategie-,
Budget- und Planungsprozesses

 Erfassung von Risikokonzentrationen mit Blick auf die Ertragssituation der Bank
(Ertragskonzentrationen) – Inwieweit kann das Institut seine Erfolgsquellen
voneinander abgrenzen und diese quantifizieren (z.B. mit Blick auf Konditions-
und Strukturbeitrag im Zinsbuch bzw. Transparenz strategischer Maßnahmen)?

(dazwischen 15 min. Pause)

14:00 - 17:00 Uhr

Mag. Stefan Millinger
Bereichsleitung Risikomanagement
Bankhaus Carl Spängler & Co.
Aktiengesellschaft

Seit 2015 als Bereichsleiter
verantwortlich für Risikomanagement
und Gesamtbanksteuerung (u.a.
Neuausrichtung der
Risikotragfähigkeitskonzepte).

Tim-Oliver Engelke
Bereichsleiter Gesamtbanksteuerung
Kreissparkasse Düsseldorf

Vormals Spezialist im Controlling der
Abteilung Finanzmanagement der
Sparda-Bank Hessen eG sowie davor
Referent für Gesamtbanksteuerung
und Bankenaufsichtsrecht beim
Verband der Sparda-Banken. Autor
von Fachpublikationen.
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Ich melde mich an zu folgendem Seminar:

Geschäfts- und Risikostrategie/n an neue Risiken und
Vorgaben anpassen

☐

09.10.2024 (SE2410014) 399,00 €*

Preise für TreuePlus Kunden
Treue PLUS 15 339,15 €
Treue PLUS 20 319,20 €
Treue PLUS 25 299,25 €

Wenn Sie eine individuelle Beratung zum Thema
benötigen, unterstützen wir Sie gerne, klicken Sie hier:
https://www.fch-gruppe.de/consult

Wir haben Interesse an einem individuellen Inhouse-
Seminar für unser Haus zu einem der oben genannten
Seminarthemen.
Bitte kontaktieren Sie mich für weitere Informationen

☐

Ich kann nicht am Seminar teilnehmen und bestelle
deshalb die Seminarunterlagen als PDF zu den oben
angekreuzten Seminaren
(150,00 € ** je Seminardokumentation)

☐

Name:

Vorname:

Position:

Abteilung:

Firma:

Straße:

PLZ/Ort:

Tel.:

Fax:

E-Mail:

Rechnung an:
(Name, Vorname)

(Abteilung)

E-Mail:

Bemerkungen:

Das weiterhin hohe Zinsniveau, die Forderung nach nachhaltiger
Finanzwirtschaft, der Einfluss der digitalen Transformation und neue
bankenaufsichtliche Anforderungen erfordern eine kritische
Auseinandersetzung mit der geschäftsstrategischen Ausrichtung und zieht
eine umfassende Anpassung der Geschäfts-, Risikostrategie und Risikokultur
nach sich. Hierfür sind u.a. der festgelegte Zielerreichungsgrad und ggf.
Abweichungen im Strategieplanungsprozess zu bewerten. Daneben sind die
wesentlichen (u.a. neuen ESG-, IT-, Kreditspread-) Risiken anhand geeigneter
Risikoindikatoren zu analysieren. Eine Einschätzung der im Institut „gelebten“
Risikokultur mittels Risk Assessments o.ä. könnte die Operationalisierung des
Risikoappetits ermöglichen. Wertvolle Unterstützung hierbei bietet die
Durchführung einer zukunftsgerichteten Geschäftsmodellanalyse. 
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09.10.2024 14:00 bis 17:00 Uhr

Tagungsort

ONLINE-Veranstaltung mit ZOOM, der Zugang erfolgt über "meinFCH",, Sie
erhalten rechtzeitig vor dem Seminar eine E-Mail, Zoom, Tel +49 6221-
998980, Te

rm
in
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Der Zugang zum Seminar erfolgt über Ihren persönlichen Nutzerbereich in
„MeinFCH“. Informationen zum Zugang und eine Anleitung erhalten Sie
spätestens eine Woche vor dem Seminar. Ihre Teilnahmebestätigung und die
Seminardokumentation als PDF finden Sie ebenfalls unter „MeinFCH“.

Bei der Anmeldung gewähren wir ab dem zweiten Teilnehmer aus dem
demselben Haus bei gemeinsamer Anmeldung in derselben Buchung einen
Rabatt von 20%.

Sie erhalten nach Eingang der Anmeldung Ihre Anmeldebestätigung/Rechnung.
Bitte überweisen Sie den Rechnungsbetrag innerhalb von 30 Tagen nach Zugang
der Rechnung.

Eine Stornierung Ihrer Anmeldung ist nicht möglich. Eine kostenfreie Vertretung
durch Ersatzteilnehmer beim gebuchten Termin dagegen schon. Der Name des
Ersatzteilnehmers muss dem Veranstalter jedoch spätestens vor Seminarbeginn
mitgeteilt werden. Wir weisen darauf hin, dass „Teilnahmen“ von anderen als
den gebuchten Teilnehmern nicht gestattet sind und Schadensersatzansprüche
des Veranstalters auslösen. Filmmitschnitt

Bei Absage durch den Veranstalter wird das volle Seminarentgelt erstattet.
Darüber hinaus bestehen keine Ansprüche. Änderungen des Programms aus
dringendem Anlass behält sich der Veranstalter vor.

Durch die Teilnahme am Seminar erhalten Sie 4 CPE-Punkte als
Weiterbildungsnachweis für Ihre Zertifizierung.

* zzgl. 19 % MwSt. ** zzgl. 7 % MwSt.
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Fach-/Produktinformationen und Datenschutz

Die FCH AG und ihre Dienstleister (z. B. Lettershop) verwenden Ihre
personenbezogenen Daten für die Durchführung unserer Leistungen und um Ihnen
ausgewählte Fach- und Produktinformationen per Post zukommen zu lassen. Sie
können der Verwendung Ihrer Daten jederzeit durch eine Mitteilung per Post, E-Mail
oder Telefon widersprechen.

☐ Senden Sie mir bitte Fach- und Produktinformationen sowie die Banken-Times
SPEZIAL für meinen Fachbereich kostenfrei an meine angegebene E-Mail Adresse
(Abbestellung jederzeit möglich).

Senden Sie uns Ihre Bestellung per Mail an:
info@fch-gruppe.de

oder schriftlich an:
FCH AG
Im Bosseldorn 30, 69126 Heidelberg
Fax: +49 6221 99898-99

Weitere Informationen erhalten Sie unter:
+49 6221 99898-0
oder unter www.FCH-Gruppe.de

https://www.fch-gruppe.de/Seminar/geschaefts-und-risikostrategie-n-an-neue-risiken-und-vorgaben-anpassen
https://www.fch-gruppe.de/Seminar/geschaefts-und-risikostrategie-n-an-neue-risiken-und-vorgaben-anpassen
https://fch-gruppe.de/TreueAngebot
https://www.fch-gruppe.de/consult

