Anlass(un)abhéngige Uberarbeitung der G.eschéftsiinsen
/Risikostrategie und Risikokultur im Kontext unsncherler ,
ESG-Vorgaben und neuer SREP-Bewertung:

FCH

Anpassung der Strategien und Risikokultur
an neue Risiken & Vorgaben

Erforderliche (Neu-)Bewertung des Geschaftsmodells aufgrund volatiler
Marktentwicklungen, geschaftspolitischer Herausforderungen sowie neuer
regulatorischer Anforderungen

10:00 - 13:00 Uhr
e Anpassung der Geschéfts- und Risikostrategie/n bei (LSI-) Instituten aufgrund
derzeit volatiler Zinsen, geschaftspolitischer Herausforderungen (insb.
ESG/Nachhaltigkeit, digitale Transformation), steigender IT-Bedrohungen und
regulatorischer Anforderungen (u.a. 7./8. MaRisk-Novelle, neue SREP-Bewertung
2024)
e Geschaftsmodellanalyse als Voraussetzung fir Neukalibrierung des Risikoprofils

Christian Schnabel

Vorstandsvertreter, Bereichsdirektor
Unternehmensentwicklung
Sparkasse Hildesheim Goslar Peine

Langjdhrige Erfahrung im Bereich

und Anpassung des Geschaftsmodells — Inwieweit kénnen die (LSI-) Institute
infolge gestiegener Risiken, noch eine akzeptable Rendite (Ertragslage)
erwirtschaften und die erforderliche Kapitalausstattung (6konomische und
normative Vermogenslage) sicherstellen?

Gesamtbanksteuerung und
Risikomanagement. Aufbau eines
Risikotiberwachungsverfahrens/-
steuerungssystems gemaR § 25a KWG.
Sehr erfahrener Referent; vormals
mehrere Jahre Leiter der Internen

e Bewertung der (Risiko-)Tragfahigkeit des Geschaftsmodells unter Beachtung des
wirtschaftlichen Umfelds: Inwieweit ist die Kapitalplanung konsistent zur
operativen Geschaftsplanung? e Ist das adverse Szenario fiir das
Institut/Geschaftsmodell noch angemessen? ¢ Entwickeln sich das 6konomische
Deckungspotenzial und das wirtschaftliche Eigenkapital
geschaftsmodellstabilisierend?

e Beurteilung der festgelegten Risikostrategie und des Risikoappetits anhand
geeigneter Risikoindikatoren unter Beachtung unsicherer Zinsen, steigender IT-
Bedrohungen und der Auswirkungen von ESG-Risiken

e Bewertung des Zielerreichungsgrads im Strategieplanungsprozess
(Ausfiihrungskapazitdten) und des Umgangs mit Planabweichungen: inwiefern
sind VerstoRe gegen strategische Vorgaben erkennbar? e wird das
Aufsichtsorgan bei nicht strategiekonformen Geschéften rechtzeitig
eingebunden? e inwieweit erfolgt die revisionsfeste Dokumentation der
Strategieabweichung? e Beispiele einer konsistenten, schriftlich fixierten
Ordnung im Risikomanagement

e Einfiihrung relevanter MaRnahmen und Schliisselkontrollen zur Uberpriifung
des Strategie-, Budget- und Planungsprozesses

e Abgleich der Ergebnisse aus Geschdftsmodellanalyse und prognostiziertem
SREP-Zuschlag mit der Risikotragfidhigkeit und Strategiekonzeption des Instituts

e Uberwachung der schwer greifbaren ,gelebten” Risikokultur zur
Operationalisierung des Risikoappetits: Errichtung geeigneter Verfahren e Self
Assessments mit Vorstand und Schliisselfunktionen ¢ Dokumentation der
KontrollmaBnahmen, Verglitung und anderer Anreizsysteme e Management von
Interessenkonflikten

Revision der Sparkasse Hildesheim.

Vorstand &
Aufsichtsrat

20. Februar 2025

Controlling




(dazwischen 15 min. Pause)
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Anpassung der Strategien und Risikokultur an neue Risiken & Vorgaben

Ich melde mich an zu folgendem Seminar: Volatile Zinsen, steigende IT-Bedrohungen, hohe ESG-Erwartungen, etc. und
regulatorische Neuregelungen erfordern die Neukalibrierung des Risikoprofils
Anpassung der Strategien und Risikokultur an neue O und Anpassung/Neubewertung des Geschiftsmodells. Dies fiihrt zur
Risiken & Vorgaben umfassenden Uberarbeitung der Geschifts-, Risikostrategie und Risikokultur ©
20.02.2025 (SE2502045) 469,00 €* mithilfe der Geschaftsmodellanalyse. Hierbei ist u.a. der Zielerreichungsgrad g
im Strategieplanungsprozess, der Umgang mit Abweichungen, die festgelegte -'E
Preise fir TreuePlus Kunden R|5|.I;ost(;'ateg|<l-3 Znhflr;l iee[-(lg;]eter R|5|k0|nd'|kat(:‘re'n sowu; dli?c':\(wer zu ) £
c Treue PLUS 15 398,65 € gr_el. ende ,,ge ebte” Risiko u"tur zu.r Operatlorla |S|e.ru.ng es !Sl oappetits ’3
K] Treue PLUS 20 37520 € kritisch zu hinterfragen. Dartber hinaus hat die BaFin im Schreiben vom
[} . 31.07.2024 die Ermittlung des LSI-SREP-Zuschlags fiir weitere wesentliche
s Treue PLUS 25 351,75 € . . . . —— S "
] Risiken Uiberarbeitet, was Folgen fiir Risikotragfahigkeit und Geschaftsmodell
o A
=~ Wenn Sie eine individuelle Beratung zum Thema handIbighd (G gsstiategjenle tokdons
5 bendtigen, unterstiitzen wir Sie gerne, klicken Sie hier:
-]
- https://www.fch-gruppe.de/consult
] ps:// gruppe.de/ 20.02.2025 10:00 bis 13:00 Uhr
i - 5
< Wir haben Interesse an einem individuellen Inhouse- Tagungsort 3
Seminar fiir unser Haus zu einem der oben genannten o
i c
St.emmartherr.\en. S ‘ ONLINE-Veranstaltung mit ZOOM, der Zugang erfolgt Giber "meinFCH",, Sie '€
Bitte kontaktieren Sie mich fiir weitere Informationen erhalten rechtzeitig vor dem Seminar eine E-Mail, Zoom, Tel +49 6221- 5
[

998980,
Ich kann nicht am Seminar teilnehmen und bestelle

deshalb die Seminarunterlagen als PDF zu den oben O
angekreuzten Seminaren
(150,00 € ** je Seminardokumentation)

Der Zugang zum Seminar erfolgt Gber Ihren persénlichen Nutzerbereich in
,MeinFCH". Informationen zum Zugang und eine Anleitung erhalten Sie
spdtestens eine Woche vor dem Seminar. lhre Teilnahmebestatigung und die
Name: | | Seminardokumentation als PDF finden Sie ebenfalls unter ,MeinFCH".

Vorname: | |

Bei der Anmeldung gewahren wir ab dem zweiten Teilnehmer aus dem
Position: | | demselben Haus bei gemeinsamer Anmeldung in derselben Buchung einen
Rabatt von 20%.

Abteilung: | |

c

Firma: | | Sie erhalten nach Eingang der Anmeldung lhre Anmeldebestatigung/Rechnung. %c’n
Bitte Uberweisen Sie den Rechnungsbetrag innerhalb von 30 Tagen nach Zugang S

StraRe: | | der Rechnung. 2
©

PLZ/Ort: | | Eine Stornierung Ihrer Anmeldung ist nicht moglich. Eine kostenfreie Vertretung g
Tel.: | | durch Ersatzteilnehmer beim gebuchten Termin dagegen schon. Der Name des QEJ
Ersatzteilnehmers muss dem Veranstalter jedoch spatestens vor Seminarbeginn =

Fax: | | mitgeteilt werden. Wir weisen darauf hin, dass , Teilnahmen” von anderen als g
den gebuchten Teilnehmern nicht gestattet sind und Schadensersatzanspriiche )

E-Mail: | | des Veranstalters ausldsen. Filmmitschnitt =

Rechnung an:

Bei Absage durch den Veranstalter wird das volle Seminarentgelt erstattet.
(Name, Vorname)

Dariiber hinaus bestehen keine Anspriiche. Anderungen des Programms aus

(Abteilung) | | dringendem Anlass behlt sich der Veranstalter vor.

E-Mail: | | Durch die Teilnahme am Seminar erhalten Sie 3 CPE-Punkte und 1 Ethik CPE-
Punkte als Weiterbildungsnachweis fiir Ihre Zertifizierung.

Bemerkungen: | |

* zzgl. 19 % MwSt. ** zzgl. 7 % MwSt.

Fach-/Produktinformationen und Datenschutz

Die FCH AG und ihre Dienstleister (z. B. Lettershop) verwenden |hre
personenbezogenen Daten flr die Durchfiihrung unserer Leistungen und um lhnen
ausgewahlte Fach- und Produktinformationen per Post zukommen zu lassen. Sie
konnen der Verwendung lhrer Daten jederzeit durch eine Mitteilung per Post, E-Mail
oder Telefon widersprechen.

[ Senden Sie mir bitte Fach- und Produktinformationen sowie die Banken-Times
SPEZIAL fuir meinen Fachbereich kostenfrei an meine angegebene E-Mail Adresse
(Abbestellung jederzeit moglich).

Senden Sie uns lhre Bestellung per Mail an:
info@fch-gruppe.de

oder schriftlich an:

FCH AG

Im Bosseldorn 30, 69126 Heidelberg
Fax: +49 6221 99898-99

Weitere Informationen erhalten Sie unter:
+49 6221 99898-0
oder unter www.FCH-Gruppe.de


https://www.fch-gruppe.de/Seminar/anpassung-der-strategien-und-risikokultur-an-neue-risiken--vorgaben
https://www.fch-gruppe.de/Seminar/anpassung-der-strategien-und-risikokultur-an-neue-risiken--vorgaben
https://fch-gruppe.de/TreueAngebot
https://www.fch-gruppe.de/consult

