
Stärkung digitaler Resilienz durch neues

Überwachungsrahmenwerk für kritische IKT- Drittdienstleister

als wichtiger DORA-Bestandteil seit 17.01.2025!

IT & Orga 7. November 2025 Controlling

IT-Auslagerungen im Fokus:
Risikokonzentrationen erkennen &
überwachen
Umgang der (LSI-)Institute mit Konzentrationsrisiken durch IKT-
Mehrmandanten-Dienstleister unter Berücksichtigung neuer
Gefährdungslagen und regulatorischer Anforderungen

BaFin-Fokusrisiko 2025: Risiken aus Konzentrationen bei der Auslagerung von IT-
Dienstleistungen

 Konzentration auf wenige IT-Mehrmandanten-Dienstleister: Auswirkung
einzelner Störungen auf „kritische oder wichtige Funktionen (kowF)“

 Überprüfung der Einhaltung der Anforderungen (u.a. MaRisk, DORA) – was gilt
für die IKT-Drittparteien-Steuerung?

 Entlastungen bei der Dienstleistersteuerung durch ein verbundinternes
zentrales Auslagerungsmanagement gemäß BaFin-Mitteilung vom 26.11.2024
im Spannungsfeld zu den aktuellen DORA-Anforderungen

 Überwachung der ausgelagerten Prozesse und Dienstleistungen zur Stärkung der
operationellen Resilienz

 Überwachung der Verflechtungen und Konzentrationen bei IKT-Dienstleistungen
über Wertschöpfungskette hinweg mittels Informationsregister – zielgerichtete
Überwachungsmaßnahmen gegenüber Dienstleistern

 Beobachtung politischer (Risiko-)Konzentrationen – inwiefern wirken sich
geopolitische Konflikte auf Auslagerungen der Banken an Dienstleister mit Sitz in
Drittstaaten aus? Wahrung der Prüfungsrechte gemäß KWG

 Aktuelle Beispiele aus Prüfungen mit typischen Schwachstellen und Best
Practices im IKT- Drittparteienrisiko

(danach 15 min. Pause)

10:00 - 11:30 Uhr

Dr. Thomas Klühspies
Bank Examiner Regional Banking and
Financial Supervision
Deutsche Bundesbank

Umfassende Erfahrungen im aktuellen
Umfeld von IT-Sonderprüfungen.
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Management von Risikokonzentrationen bei Auslagerungen auf sog. IT-
(Mehrmandanten-)Dienstleister

 Bewusstes Eingehen von Konzentrationsrisiken bei Auslagerungen auf IT-
(Mehrmandanten-)Dienstleister – Bewertung von Risikokonzentrationen
aus Abhängigkeitsverhältnissen aufgrund schwerer Ersetzbarkeit und
mehrfacher Nutzung von Dienstleistern

 Implementierung eines effektiven Auslagerungsmanagement, Festlegung einer
geeigneten Notfallplanung und Entwicklung von Exit-Strategien zum geordneten
Ausstieg aus Auslagerungsbeziehungen

 Institutsindividuelle Risikoinventur zur Identifizierung von Risikokonzentrationen
und Wechselwirkungen zwischen Primärbanken und (IT-)Dienstleistern –
Erstellen eines angemessenen „Konzentrationsprofils“

 Inwieweit macht die Bewertung von (IT-)Auslagerungsrisiken mit Blick auf die
Risikotragfähigkeit (RTF) Sinn? – geeignete Konzentrationsmaße • Stresstests
und (adverse) Szenarien zur qualitativen Einschätzung • Step-in-Risiken

 Begrenzung der Risikokonzentrationen auf Basis eines aus der RTF-Konzeption
abgeleiteten Limitsystems: Verlustobergrenzen für große „Klumpen“ •
Berücksichtigung sog. Sektorkonzentrationen

 Kontinuierliche Überwachung und Reporting: u.a. Methoden zur laufenden
Überwachung von Dienstleister-Risiko(-Konzentrationen) • effektive
Berichtswege und Detaillierungsgrad in Abhängigkeit der Adressaten

11:30 - 13:00 Uhr

Barbara Hugo-Dilworth
Head of Outsourcing Management &
IAM Unternehmensentwicklung
IKB Deutsche Industriebank AG

Langjährige Praxiserfahrungen und
hohe Expertise im
Auslagerungsmanagement.
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Ich melde mich an zu folgendem Seminar:

IT-Auslagerungen im Fokus: Risikokonzentrationen
erkennen & überwachen

☐

07.11.2025 (SE2511046) 499,00 €*

Preise für TreuePlus Kunden
Treue PLUS 15 424,15 €
Treue PLUS 20 399,20 €
Treue PLUS 25 374,25 €

Wenn Sie eine individuelle Beratung zum Thema
benötigen, unterstützen wir Sie gerne, klicken Sie hier:
https://www.fch-gruppe.de/consult

Wir haben Interesse an einem individuellen Inhouse-
Seminar für unser Haus zu einem der oben genannten
Seminarthemen.
Bitte kontaktieren Sie mich für weitere Informationen

☐

Ich kann nicht am Seminar teilnehmen und bestelle
deshalb die Seminarunterlagen als PDF zu den oben
angekreuzten Seminaren
(150,00 € ** je Seminardokumentation)

☐

Name:

Vorname:

Position:

Abteilung:

Firma:

Straße:

PLZ/Ort:

Tel.:

Fax:

E-Mail:

Rechnung an:
(Name, Vorname)

(Abteilung)

E-Mail:

Bemerkungen:

Die (LSI-) Institute lagern immer mehr IT-Dienstleistungen an spezialisierte
Anbieter aus. Auslagerungen führen zu Konzentrationsrisiken, sobald wenige
spezialisierte IT-Dienstleister vielen Kreditinstituten ihr Angebot zur
Verfügung stellen. Dieses Problem kann sich durch Weiterverlagerungen auf
weitere Dienstleister verschärfen. Dadurch ist das Management von
Risikokonzentrationen im Zusammenhang mit IT-(Mehrmandanten-
)Dienstleistern für die Primärbanken und Bankenaufsicht (als Fokusrisiko
2025) von großer Bedeutung. Hierbei liegt der Schwerpunkt auf der Erfassung
(Risikoinventur), Bewertung (Szenarien und Stresstests), Steuerung
(Risikoappetit und Risikotragfähigkeit) und Überwachung (Risikoreporting)
von Risikokonzentrationen im Zusammenhang mit Auslagerungen auf (IT-
)Dienstleister in Abhängigkeit vom Geschäftsmodell der Institute.
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07.11.2025 10:00 bis 13:00 Uhr

Tagungsort

ONLINE-Veranstaltung mit ZOOM, der Zugang erfolgt über "meinFCH",, Sie
erhalten rechtzeitig vor dem Seminar eine E-Mail, Zoom, Tel +49 6221-
998980, Te
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Der Zugang zum Seminar erfolgt über Ihren persönlichen Nutzerbereich in
„MeinFCH“. Informationen zum Zugang und eine Anleitung erhalten Sie
spätestens eine Woche vor dem Seminar. Ihre Teilnahmebestätigung und die
Seminardokumentation als PDF finden Sie ebenfalls unter „MeinFCH“.

Bei der Anmeldung gewähren wir ab dem zweiten Teilnehmer aus dem
demselben Haus bei gemeinsamer Anmeldung in derselben Buchung einen
Rabatt von 20%.

Sie erhalten nach Eingang der Anmeldung Ihre Anmeldebestätigung/Rechnung.
Bitte überweisen Sie den Rechnungsbetrag innerhalb von 30 Tagen nach Zugang
der Rechnung.

Eine Stornierung Ihrer Anmeldung ist nicht möglich. Eine kostenfreie Vertretung
durch Ersatzteilnehmer beim gebuchten Termin dagegen schon. Der Name des
Ersatzteilnehmers muss dem Veranstalter jedoch spätestens vor Seminarbeginn
mitgeteilt werden. Wir weisen darauf hin, dass „Teilnahmen“ von anderen als
den gebuchten Teilnehmern nicht gestattet sind und Schadensersatzansprüche
des Veranstalters auslösen. Filmmitschnitt

Bei Absage durch den Veranstalter wird das volle Seminarentgelt erstattet.
Darüber hinaus bestehen keine Ansprüche. Änderungen des Programms aus
dringendem Anlass behält sich der Veranstalter vor.

Durch die Teilnahme am Seminar erhalten Sie 3 CPE-Punkte als
Weiterbildungsnachweis für Ihre Zertifizierung.

* zzgl. 19 % MwSt. ** zzgl. 7 % MwSt.
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Fach-/Produktinformationen und Datenschutz

Die FCH AG und ihre Dienstleister (z. B. Lettershop) verwenden Ihre
personenbezogenen Daten für die Durchführung unserer Leistungen und um Ihnen
ausgewählte Fach- und Produktinformationen per Post zukommen zu lassen. Sie
können der Verwendung Ihrer Daten jederzeit durch eine Mitteilung per Post, E-Mail
oder Telefon widersprechen.

☐ Senden Sie mir bitte Fach- und Produktinformationen sowie die Banken-Times
SPEZIAL für meinen Fachbereich kostenfrei an meine angegebene E-Mail Adresse
(Abbestellung jederzeit möglich).

Senden Sie uns Ihre Bestellung per Mail an:
info@fch-gruppe.de

oder schriftlich an:
FCH AG
Im Bosseldorn 30, 69126 Heidelberg
Fax: +49 6221 99898-99

Weitere Informationen erhalten Sie unter:
+49 6221 99898-0
oder unter www.FCH-Gruppe.de

https://www.fch-gruppe.de/Seminar/it-auslagerungen-im-fokus-risikokonzentrationen-erkennen--ueberwachen
https://www.fch-gruppe.de/Seminar/it-auslagerungen-im-fokus-risikokonzentrationen-erkennen--ueberwachen
https://fch-gruppe.de/TreueAngebot
https://www.fch-gruppe.de/consult

